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सामातजक गतिशीलिा (Social Mobility) और राजनीतिक सशक्तीकरण को प्रभातिि कर रहा है। यह 
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1. प्रस्तार्िा  

भारिीय सोंतिधान का दशयन केिल राजनीतिक लोकिोंत्र की स्थापना 

िक सीतमि नही ों है, बल्कि यह 'सामातजक और आतथयक लोकिोंत्र' के 

तनमायण का आह्वान करिा है। सोंतिधान सभा में डॉ. बी. आर. 

आोंबेडकर ने आगाह तकया था तक "26 जनिरी 1950 को हम 

अोंितियरोधोों के जीिन में प्रिेश करने जा रहे हैं। राजनीति में हमारे पास 

समानिा होगी, लेतकन सामातजक और आतथयक जीिन में असमानिा 

होगी।" इस असमानिा को तमटाने के तलए सोंिैधातनक प्रािधानोों के 

माध्यम से 'सकारात्मक कारयिाई' (Affirmative Action) अथायि 

आरक्षण िीनत को अपनाया गया। 

स्विोंत्रिा के पश्चाि, भारि ने 'तमतिि अथयव्यिस्था' (Mixed 

Economy) का मॉडल चुना, तजसमें साियजतनक के्षत्र के उपक्रमोों 

(PSUs) को अथयव्यिस्था के 'कमाोंतडोंग हाइट्स' पर स्थातपि तकया 

गया। साियजतनक के्षत्र का उदे्दश्य केिल लाभ कमाना नही ों था, बल्कि 

के्षत्रीय सोंिुलन बनाना, रोजगार सृजन करना और समाज के सबसे 

तपछडे, शोतर्ि ि िोंतचि िगों को मुख्यधारा में शातमल करना था। 

दशकोों िक, साियजतनक उपक्रमोों ने दतलिोों (SC), आतदिातसयोों (ST) 

और बाद में अन्य तपछडे िगों (OBC) के तलए सामातजक-आतथयक 

सशक्तीकरण के सबसे बडे और भरोसेमोंद माध्यम के रूप में कायय 

तकया। 

हालाोंतक, िर्य 1991 के आतथयक सोंकट के बाद भारि ने नि-उदारिादी 

आतथयक मॉडल को अपनाया। इसके िहि घाटे में चल रहे और साथ 

ही लाभ कमाने िाले कई साियजतनक उपक्रमोों में सरकारी तहसे्सदारी 

बेची गई (तितनिेश) या उनका पूणय तनजीकरण (Privatization) कर 

तदया गया। 

भारिीय सोंतिधान के अनुसार, आरक्षण का सोंिैधातनक दायरा केिल 

'राज्य' (State - अनुचे्छद 12) और उसके स्वातमत्व िाले सोंस्थानोों िक 

सीतमि है। जैसे ही तकसी साियजतनक उपक्रम का तनजीकरण होिा है, 

िह सोंस्थान सोंतिधान के अनुचे्छद 12 की पररतध से बाहर हो जािा है, 

और िहाों लागू आरक्षण नीति स्विः  समाप्त हो जािी है। यह ल्कस्थति 

दतलि, तपछडे और िोंतचि िगों के तलए एक गोंभीर सोंकट पैदा करिी 

है। 

प्रसु्ति शोध पत्र साियजतनक के्षत्र के तनजीकरण के इस सामातजक-

राजनीतिक पक्ष का गहन तिशे्लर्ण करिा है। यह पत्र इस बाि की 

पडिाल करिा है तक आतथयक दक्षिा और तित्तीय घाटे को कम करने 

के नाम पर तकए जा रहे तनजीकरण का खातमयाजा भारि के शोतर्ि 

और िोंतचि समुदायोों को तकस रूप में भुगिना पड रहा है। 

 

2. शोध की कार्वप्रणािी एरं् सैद्ांनतक ढांिा  

यह शोध पत्र मुख्य रूप से िणयनात्मक, तिशे्लर्णात्मक और गुणात्मक 

शोध पद्धति पर आधाररि है। अध्ययन हेिु प्राथतमक ि तििीयक स्रोिोों 

से िथ्य एिों आोंकडे एकतत्रि तकए गए हैं। प्राथतमक स्रोिोों में भारि 

सरकार के भारी उद्योग और लोक उद्यम भारी उद्योग मोंत्रालय 

(Ministry of Heavy Industries and Public Enterprises) के 

लोक उद्यम सिेक्षण (Public Enterprises Survey) की ररपोटें , 

कें द्रीय सामातजक न्याय एिों अतधकाररिा मोंत्रालय के दस्तािेज, िथा 

सोंसदीय सतमतियोों की ररपोटें शातमल हैं। तििीयक स्रोिोों में प्रख्याि 

समाजशाल्कियोों, अथयशाल्कियोों और तितध तिशेर्ज्ञोों के शोध पत्र, 

पुस्तकें  और नीतिगि समीक्षाएों  शातमल हैं। 

सैद्ांनतक ढांिा (Theoretical Framework) 

इस अध्ययन को स्पष्टिा प्रदान करने के तलए 3 प्रमुख तसद्धाोंिोों का 

सहारा तलया गया है: 

1. सामानजक न्यार् और नर्तरणात्मक न्यार् का नसद्ांत (John 

Rawls' Theory of Distributive Justice): जॉन रॉल्स के 

अनुसार, न्यायपूणय समाज िह है जहाों सामातजक और आतथयक 

असमानिाओों को इस प्रकार व्यिल्कस्थि तकया जाए तक िे समाज 

के सबसे कम सुतिधा प्राप्त (Least Advantaged) सदस्ोों के 

तलए अतधकिम लाभकारी होों। साियजतनक के्षत्र में आरक्षण इसी 

तििरणात्मक न्याय का प्रिीक था। 

2. संरै्धानिक िैनतकता का नसद्ांत (Constitutional 

Morality): डॉ. बी. आर. आोंबेडकर िारा प्रतिपातदि यह 

तसद्धाोंि यह माोंग करिा है तक राज्य की कोई भी आतथयक या 

प्रशासतनक नीति सोंतिधान के मूल ढाोंचे और उसके िारा तदए गए 

सामातजक न्याय के िादोों के तिरुद्ध नही ों होनी चातहए। 

3. िर्-उदारर्ाद और राज्य का संकुिि (Neoliberalism 

and Shrinking State): नि-उदारिादी तसद्धाोंि 'कम से कम 

राज्य' (Minimal State) की िकालि करिा है। जब राज्य अपने 

व्यािसातयक और प्रशासतनक कायों से पीछे हटिा है, िो 

साियजतनक कल्याण और सामातजक सुरक्षा के प्रति उसकी 

सोंिैधातनक तजमे्मदाररयाों भी कमजोर होने लगिी हैं। 

 

3. ऐनतहानसक िृष्ठभूनम: सार्वजनिक के्षत्र (PSUs) और सामानजक 

न्यार् का मॉडि 

स्विोंत्रिा के समय भारि में व्याप्त जातिगि तिर्मिा, भूतमहीनिा और 

अतशक्षा के कारण दतलि और तपछडे िगय औपचाररक अथयव्यिस्था से 

पूरी िरह बाहर थे। 1956 की औद्योतगक नीति सोंकल्प (Industrial 

Policy Resolution) के िहि साियजतनक के्षत्र को सामातजक 

पररिियन के एक प्रमुख उपकरण के रूप में देखा गया। 
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3.1 आरक्षण िीनत का संरै्धानिक आधार 

• अिुचे्छद 16(4): यह राज्य को तपछडे हुए नागररकोों के तकसी 

भी िगय के पक्ष में, तजनका राज्य की सेिाओों में पयायप्त 

प्रतितनतधत्व नही ों है, तनयुल्कक्तयोों या पदोों के आरक्षण हेिु प्रािधान 

करने की शल्कक्त देिा है। 

• अिुचे्छद 16(4A): यह अनुसूतचि जातियोों और अनुसूतचि 

जनजातियोों के तलए सेिाओों में पदोन्नति में आरक्षण का प्रािधान 

करिा है। 

• अिुचे्छद 335: यह स्पष्ट करिा है तक सेिाओों और पदोों के तलए 

दािोों पर तिचार करिे समय अनुसूतचि जातियोों और जनजातियोों 

के सदस्ोों की प्रशासतनक दक्षिा का ध्यान रखा जाएगा। 

 

3.2 PSUs की सामानजक भूनमका 

साियजतनक के्षत्र के उपक्रमोों (जैसे तभलाई स्टील प्ाोंट, बीएचईएल, 

एनटीपीसी, ओएनजीसी, भारिीय रेलिे, और साियजतनक के्षत्र के बैंक) 

ने लाखोों दतलि और तपछडे िगय के नागररकोों को रोजगार तदया। इसने 

न केिल आतथयक सुरक्षा प्रदान की, बल्कि तनम्नतलल्कखि लाभ भी तदए: 

• जानतर्गत उत्पीडि से मुक्ति: ग्रामीण के्षत्रोों में पारोंपररक जातिगि 

शोर्ण से तनकालकर शहरोों में सम्मानजनक रोजगार तदया। 

• िीढीर्गत सामानजक र्गनतशीिता (Intergenerational 

Mobility): साियजतनक उपक्रमोों में क्लास 1, 2, 3 और 4 की 

नौकररयोों के माध्यम से िोंतचि िगों का एक नया तशतक्षि मध्यिगय 

उभरा। 

• रु्गणर्त्तािूणव नशक्षा और स्वास्थ्य: पीएसयू की कॉलोतनयोों, 

तिद्यालयोों और अस्पिालोों ने िोंतचि िगों के बच्ोों को बेहिर 

जीिन स्तर प्रदान तकया। 

 

4. निजीकरण की प्रनिर्ा और आरक्षण का संरै्धानिक संकट 

1991 के बाद से भारि सरकार ने उदारीकरण की नीति के िहि 

साियजतनक उपक्रमोों में से अपनी तहसे्सदारी बेचना शुरू तकया। 1999 

में अटल तबहारी िाजपेयी सरकार के समय 'तितशष्ट तितनिेश मोंत्रालय' 

का गठन तकया गया, और 2016 में 'दीपम' (DIPAM - साियजतनक 

सोंपतत्त प्रबोंधन तिभाग) की स्थापना की गई। 

 

4.1 निजीकरण के बाद आरक्षण का िोि 

तनजीकरण की प्रतक्रया मुख्य रूप से िीन िरीकोों से होिी है: 

1. अल्पसंख्यक नर्निरे्श (Minority Disinvestment): 

सरकार 51% से अतधक शेयर अपने पास रखिी है। इसमें 

आरक्षण लागू रहिा है। 

2. रणिीनतक नबिी (Strategic Sale): सरकार अपनी 51% या 

उससे अतधक तहसे्सदारी और प्रबोंधन तनयोंत्रण तनजी हाथोों में सौोंप 

देिी है (जैसे एअर इोंतडया, भारि एलु्यमीतनयम कों पनी - 

BALCO)। 

3. संिनत्त मौनिकरण (Asset Monetization): साियजतनक 

सोंपतत्तयोों को लीज पर तनजी के्षत्र को सौोंपना। 

 

संरै्धानिक संकट: जैसे ही रणनीतिक तबक्री के माध्यम से तकसी 

पीएसयू का 51% से अतधक शेयर तनजी हाथोों में जािा है, िह सोंस्था 

सोंतिधान के अनुचे्छद 12 के िहि 'राज्य' नही ों रह जािी। तनजी 

कों पतनयाों भारि के िम कानूनोों और सोंतिधान के िहि आरक्षण नीति 

का पालन करने के तलए बाध्य नही ों हैं। 

इसके पररणामस्वरूप, तितनिेश होिे ही उस सोंस्थान में नई भतिययोों में 

एससी, एसटी और ओबीसी के तलए आरतक्षि 15%, 7.5% और 27% 

(कुल 49.5%) कोटा पूरी िरह से समाप्त हो जािा है। 

 

5. निजीकरण का आरक्षण और रोजर्गार िर प्रत्यक्ष प्रभार्: 

आंकडो ंका अध्यर्ि 

साियजतनक के्षत्र में कुल रोजगार और आरतक्षि िगों के प्रतितनतधत्व का 

अध्ययन करने से तनजीकरण के भयानक प्रभािोों का पिा चलिा है। 

 

5.1 सार्वजनिक उििमो ंमें िौकररर्ो ंमें नर्गरार्ट 

लोक उद्यम सिेक्षण (Public Enterprises Survey) के आोंकडोों के 

अनुसार, कें द्रीय साियजतनक के्षत्र के उपक्रमोों (CPSEs) में तनयतमि 

कमयचाररयोों की सोंख्या में तपछले दो दशकोों में भारी तगरािट दजय की 

गई है। 

 

 

 

र्र्व 
कें िीर् सार्वजनिक उििमो ं(CPSEs) में कुि 

निर्नमत कमविारी 

SC कमविाररर्ो ंकी 

संख्या 

ST कमविाररर्ो ंकी 

संख्या 

OBC कमविाररर्ो ंकी 

संख्या 

1990 22 लाख 50 हजार 4 लाख 10 हजार 2 लाख 15 हजार लागू नही ों (मण्डल पूिय) 

2001 17 लाख 40 हजार 3 लाख 18 हजार 1 लाख 42 हजार 2 लाख 80 हजार 

2011 13 लाख 90 हजार 2 लाख 48 हजार 1 लाख 15 हजार 2 लाख 55 हजार 

2021 8 लाख 60 हजार 1 लाख 45 हजार 72 हजार 1 लाख 85 हजार 

2024 (अिुमानित) 7 लाख 80 हजार 1 लाख 28 हजार 63 हजार 1 लाख 70 हजार 

स्रोत: लोक उद्यम सिेक्षण एिों सोंसदीय सतमतियोों के सोंकतलि आोंकडे 
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उपरोक्त िातलका से स्पष्ट है तक 1990 से 2024 के बीच कें द्रीय 

साियजतनक उपक्रमोों में तनयतमि कमयचाररयोों की सोंख्या में 14 लाख से 

अतधक की कमी आई है। इसका सीधा अथय यह है तक आरतक्षि िगों 

(SC, ST, OBC) के तलए उपलब्ध रहने िाले लगभग 7 लाख स्थायी 

और सुरतक्षि रोजगार समाप्त हो गए। 

 

5.2 आउटसोनसिंर्ग और संनर्दात्मक (Contractual) िौकररर्ो ं

का नर्स्तार 

तनजीकरण के साथ-साथ साियजतनक उपक्रमोों में तनयतमि पदोों को 

खत्म करके 'आउटसोतसिंग' और 'ठेकेदारी प्रथा' को बढािा तदया जा 

रहा है। 

• आरक्षण का अभार्: आउटसोतसिंग या सोंतिदा पर दी जाने िाली 

नौकररयोों में आरक्षण की कोई सोंिैधातनक अतनिाययिा नही ों होिी। 

• शोर्णकारी क्तिनतर्ां: सोंतिदात्मक कमयचाररयोों (ज्यादािर 

दतलि ि तपछडे िगों के) को तनयतमि कमयचाररयोों की िुलना में 

30% से 40% कम िेिन तदया जािा है, और उन्हें स्वास्थ्य, पेंशन 

या नौकरी की सुरक्षा जैसे सामातजक सुरक्षा लाभ नही ों तमलिे। 

 

6. सामानजक एरं् राजिीनतक सशिीकरण िर बहुआर्ामी 

प्रभार् 

साियजतनक के्षत्र का तनजीकरण केिल एक आतथयक फैसला नही ों है, 

बल्कि इसके सामातजक और राजनीतिक पररणाम अत्योंि गोंभीर और 

दूरगामी हैं: 

 
 

6.1 आनथवक सशिीकरण का क्षरण 

दतलि और तपछडे िगों के पास ऐतिहातसक कारणोों से भूतम, सोंपतत्त 

और पूोंजी का भारी अभाि रहा है। भारि में कॉपोरेट सोंपतत्त और तनजी 

व्यिसायोों पर मुख्य रूप से उच् जातियोों का िचयस्व है। 

• साियजतनक के्षत्र की नौकररयाों ही इन िगों के तलए पूोंजी तनमायण 

और आतथयक ल्कस्थरिा का एकमात्र साधन थी ों। तनजीकरण ने इस 

ल्कखडकी को बोंद कर तदया है, तजससे यह िगय पुनः  आतथयक रूप 

से असुरतक्षि और असोंगतठि के्षत्र की अतनतश्चििा पर तनभयर हो 

गया है। 

 

6.2 उच्च प्रशासनिक िदो ं (Class-1) िर प्रनतनिनधत्व का 

िुकसाि 

साियजतनक उपक्रमोों में क्लास 3 और क्लास 4 पदोों पर आरक्षण कोटा 

िो भर जािा था, परों िु क्लास 1 (प्रबोंधकीय और अतधकारी िेणी) में 

आरक्षण के माध्यम से ही िोंतचि िगों के लोग तनदेशक, अध्यक्ष 

(CMD) और महाप्रबोंधक जैसे शीर्य पदोों िक पहुुँच पािे थे। 

• तनजीकरण के बाद, तनजी प्रबोंधन में शीर्य पदोों पर प्रतितनतधत्व 

पूरी िरह से खत्म हो जािा है, क्ोोंतक िहाों भिी का आधार 

अनौपचाररक नेटिकय  और व्यल्कक्तगि सोंदभय (Networks and 

Merit Discourse) होिे हैं, तजनमें सामातजक पूिायग्रह हािी रहिे 

हैं। 

 

6.3 राजिीनतक सशिीकरण िर अप्रत्यक्ष प्रभार् 

आतथयक शल्कक्त और राजनीतिक शल्कक्त आपस में गहराई से जुडी हुई 

हैं। 

• मध्यर्र्गव का राजिीनतक प्रभार्: साियजतनक के्षत्र में नौकररयोों 

के माध्यम से उभरे दतलि और तपछडे मध्यिगय ने ही अपने 

समुदायोों के तलए राजनीतिक चेिना, छात्र आोंदोलनोों, और 

सामातजक-राजनीतिक सोंगठनोों (जैसे BAMCEF, तितभन्न 

कमयचारी सोंघ) को िैचाररक और तित्तीय समथयन तदया। 

• संर्गठिात्मक शक्ति का ह्रास: पीएसयू के तनजीकरण से 

कमयचारी सोंघ (Trade Unions) कमजोर हुए हैं। इसके 

पररणामस्वरूप, आरतक्षि िगों की िह सामूतहक सोंगठनात्मक 

शल्कक्त नष्ट हो गई है जो सरकार पर सामातजक न्याय की नीतियोों 

के तलए दबाि बनािी थी। 
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6.4 निजी के्षत्र में जानतर्गत िूर्ावग्रह (Caste Discrimination in 

Private Sector) 

प्रतसद्ध समाजशािी सुखदेि थोराि और कैथरीन नू्यमैन िारा तकए 

गए अध्ययनोों से तसद्ध हुआ है तक भारि के तनजी के्षत्र में भिी प्रतक्रया 

तनष्पक्ष नही ों है। 

• एक प्रयोग के दौरान, जब समान योग्यिा (Merit) िाले दो 

काल्पतनक आिेदनोों में से एक पर दतलि नाम (उदा. जाटि, 

िाल्मीतक) और दूसरे पर उच् जािीय नाम (उदा. शमाय, िमाय) 

तलखकर तनजी कों पतनयोों में भेजा गया, िो उच् जािीय नाम िाले 

आिेदकोों को साक्षात्कार (Interview) के तलए 60% अनधक 

कॉि प्राप्त हुए। 

• यह अध्ययन यह सातबि करिा है तक तबना कानूनी आरक्षण 

सोंरक्षण के, केिल 'योग्यिा' के नाम पर तनजी के्षत्र िोंतचि िगों को 

अिसर देने में पूरी िरह तिफल रहा है। 

 

7. निजी के्षत्र में आरक्षण (Affirmative Action) की मांर्ग और 

िीनतर्गत बहस 

साियजतनक के्षत्र के तसकुडने और तनजी के्षत्र के अभूिपूिय तिस्तार के 

कारण तपछले दो दशकोों से "निजी के्षत्र में आरक्षण" की माोंग भारि 

की राजनीति का एक प्रमुख मुद्दा बनी हुई है। 

 

7.1 निजी के्षत्र में आरक्षण के िक्ष में तकव  

1. राज्य द्वारा दी जािे र्ािी ररर्ार्तें: तनजी कों पतनयाों हिा में काम 

नही ों करिी ों। िे सरकार से सस्ती दर पर जमीन, करोों में छूट (Tax 

Holiday), सस्ती तबजली, और साियजतनक बैंकोों से अरबोों रुपये 

का कजय (Loans) प्राप्त करिी हैं। जब तनजी के्षत्र साियजतनक 

सोंसाधनोों का उपयोग करिा है, िो उसकी सामातजक तजमे्मदारी 

(Social Responsibility) भी होनी चातहए। 

2. संनर्धाि की भार्िा: यतद सोंतिधान का उदे्दश्य सामातजक न्याय 

और अिसरोों की समानिा देना है, िो अथयव्यिस्था के सबसे बडे 

रोजगारदािा (तनजी के्षत्र) को इस तजमे्मदारी से बाहर नही ों रखा 

जा सकिा। 

3. अंतरराष्ट्र ीर् उदाहरण: सोंयुक्त राज्य अमेररका में 'सकारात्मक 

कारयिाई' (Affirmative Action) कानून के िहि तनजी कों पतनयोों 

और ठेकेदारोों के तलए अशे्विोों (Blacks) और अल्पसोंख्यकोों को 

रोजगार में आनुपातिक प्रतितनतधत्व देना अतनिायय है। ऐसा ही 

मॉडल दतक्षण अफ्रीका में 'बै्लक इकोनॉतमक एम्पािरमेंट' (BEE) 

के िहि लागू है। 

 

7.2 निजी के्षत्र में आरक्षण के नर्िक्ष में तकव  

1. रै्निक प्रनतस्पधाव और दक्षता: उद्योग जगि (CICC, FICCI, 

ASSOCHAM) का िकय  है तक अतनिायय आरक्षण से तनजी के्षत्र 

की दक्षिा, निाचार और अोंिरराष्टर ीय प्रतिस्पधायत्मकिा प्रभातिि 

होगी। 

 

 

2. संरै्धानिक सीमाएं: तनजी सोंपतत्तयोों और व्यिसायोों पर अनुचे्छद 

19(1)(g) के िहि व्यापार की स्विोंत्रिा का अतधकार लागू होिा 

है। 

3. िंूजी का ििार्ि (Capital Flight): कडे आरक्षण तनयमोों से 

भारि में प्रत्यक्ष तिदेशी तनिेश (FDI) प्रभातिि हो सकिा है और 

तनिेशक अन्य देशोों का रुख कर सकिे हैं। 

 

8. नर्नभन्न राजिीनतक दिो ं का रुख और कािूिी/िीनतर्गत 

प्रर्ास 

तनजीकरण और आरक्षण के मुदे्द पर भारि के प्रमुख राजनीतिक दलोों 

और सरकारोों का रुख समय-समय पर बदलिा रहा है: 

 

8.1 राजिीनतक दिो ंकी प्रनतनिर्ाएं 

• र्ामिंथी दि (CPI/CPM): तनजीकरण का पूणय तिरोध करिे हैं 

और इसे "सोंिैधातनक अतधकारोों पर हमला" िथा पूोंजीपति िगय के 

पक्ष में नीतियोों का झुकाि मानिे हैं। 

• बहुजि समाज िाटी (BSP) र् समाजर्ादी दि (SP/RJD): 

इन दलोों का स्पष्ट रुख रहा है तक यतद पीएसयू का तनजीकरण 

तकया जा रहा है, िो तनजी के्षत्र में अतनिायय रूप से SC, ST और 

OBC आरक्षण लागू करने के तलए सोंतिधान सोंशोधन तकया जाए। 

• कांगे्रस (INC): 1991 में उदारीकरण की शुरुआि करने िाली 

काोंगे्रस ने बाद में 'मानिीय चेहरे के साथ सुधार' की बाि की। 

2004 के अपने घोर्णापत्र में काोंगे्रस ने तनजी के्षत्र में सै्वल्कच्छक 

सकारात्मक कारयिाई (Voluntary Affirmative Action) के 

तलए उद्योग जगि से सोंिाद की बाि कही थी। 

• भारतीर् जिता िाटी (BJP): नू्यनिम सरकार और तनजीकरण 

की समथयक रही है, परों िु सामातजक असोंिोर् को देखिे हुए 

सरकार ने "तनजी के्षत्र िारा सै्वल्कच्छक आचार सोंतहिा" (Code of 

Conduct) अपनाने पर बल तदया है। 

 

8.2 सरकारी प्रर्ास और उिकी नर्फिताएं 

2004 में कें द्र सरकार ने तनजी के्षत्र में सकारात्मक कारयिाई की 

सोंभािनाएों  िलाशने के तलए एक सनमनत (पे्रनसडेंनशर्ि कनमटी) का 

गठन तकया था। उद्योग जगि ने िादा तकया था तक िे सै्वल्कच्छक रूप से 

िोंतचि िगों के युिाओों के तलए छात्रिृतत्त, कौशल तिकास और 

नौकररयोों में प्राथतमकिा देंगे। 

हालाोंतक, 20 िर्य बीि जाने के बाद भी उद्योग जगि का यह सै्वल्कच्छक 

मॉडल पूरी िरह तिफल सातबि हुआ है। तकसी भी बडी तनजी कों पनी 

ने आरतक्षि िगों के प्रतितनतधत्व का पारदशी आोंकडा जारी नही ों तकया 

है। 

 

9. निजीकरण और आरक्षण के अंतर-संबंधो ं का तुििात्मक 

नर्शे्लर्ण 

नीचे दी गई िातलका साियजतनक के्षत्र और तनजी के्षत्र के बीच 

सामातजक न्याय, रोजगार और सोंिैधातनक ल्कस्थति के अोंिर को स्पष्ट 

रूप से दशायिी है: 

 
मािदंड सार्वजनिक के्षत्र के उििम (PSUs) निजी के्षत्र (Privatized / Private) 

संरै्धानिक क्तिनत अनुचे्छद 12 के िहि 'राज्य' (बाध्यकारी)। तनजी सोंस्था (सोंिैधातनक बाध्यिा से मुक्त)। 
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आरक्षण िीनत SC (15%), ST (7.5%), OBC (27%) हेिु कानूनी बाध्यिा। कोई सोंिैधातनक या कानूनी आरक्षण प्रािधान नही ों। 

रोजर्गार की प्रकृनत स्थायी, सुरतक्षि, पेंशन ि सामातजक सुरक्षा युक्त। सोंतिदात्मक, अस्थाई, कभी भी छों टनी योग्य। 

भती में िारदनशवता साियजतनक तिज्ञापन, तलल्कखि परीक्षा, रोस्टर प्रणाली। अनौपचाररक नेटिकय , साक्षात्कार, 'मेररट' का अस्पष्ट ढाोंचा। 

सामानजक जर्ाबदेही 
सोंसद, सीएजी (CAG), और एससी/एसटी आयोग के प्रति 

उत्तरदायी। 

केिल शेयरधारकोों (Shareholders) और लाभ के प्रति 

उत्तरदायी। 

शीर्व िेतृत्व में नर्नर्धता रोस्टर ि पदोन्नति नीति से आरतक्षि िगों की पहुुँच सोंभि। शीर्य पदोों (Board of Directors) पर जातिगि एकातधकार। 

स्रोत: तितभन्न सोंिैधातनक प्रािधानोों एिों नीतिगि ररपोटों का सोंकतलि तिशे्लर्णात्मक ढाोंचा) 

 

10. निष्कर्व एरं् नसफाररशें  

साियजतनक के्षत्र के उपक्रमोों (PSUs) का तनजीकरण केिल एक 

तित्तीय या आतथयक सुधार का मुद्दा नही ों है; यह भारि के सामातजक 

िाने-बाने और सोंिैधातनक िादोों से सीधे िौर पर जुडा हुआ प्रश्न है। 

स्विोंत्रिा के बाद साियजतनक उपक्रमोों ने भारि में दतलिोों, 

आतदिातसयोों और तपछडे िगों को आतथयक रूप से सशक्त बनाने और 

उन्हें सम्मानजनक सामातजक ल्कस्थति प्रदान करने में ऐतिहातसक 

भूतमका तनभाई थी। 

तनजीकरण की अोंधी दौड ने तबना तकसी सामातजक प्रभाि मूल्याोंकन 

(Social Impact Assessment) के, औपचाररक के्षत्र में आरक्षण के 

अिसरोों को अत्यतधक सोंकुतचि कर तदया है। जब राज्य अपने 

उपक्रमोों को तनजी हाथोों में बेचिा है, िो िह िास्ति में उन सोंिैधातनक 

अिसरोों को भी तनजी हाथोों में बेच देिा है जो सतदयोों से िोंतचि रहे 

समुदायोों के तलए आरतक्षि थे। 

यह ल्कस्थति भारि में एक नए 'सामातजक असोंिोर्' को जन्म दे रही है। 

यतद इस नीतिगि तिरोधाभास को जल्द ही हल नही ों तकया गया, िो 

इससे सामातजक तिर्मिा और गहरी होगी, तजससे भारि के लोकिोंत्र 

की ल्कस्थरिा और सामातजक सौहादय  के सामने गोंभीर चुनौतियाों उत्पन्न 

होोंगी। आतथयक तिकास और सामातजक न्याय एक-दूसरे के तिरोधी 

नही ों हो सकिे; एक तटकाऊ लोकिोंत्र के तलए दोनोों के बीच सोंिुलन 

होना अतनिायय है। 

 

नसफाररशें 

1. निजी के्षत्र में कािूिी सकारात्मक कारवर्ाई (Legislation 

for Affirmative Action): भारि सरकार को केिल 

'सै्वल्कच्छक प्रयासोों' के भरोसे रहने के बजाय एक व्यापक कानून 

बनाना चातहए जो तनजी कों पतनयोों के तलए एससी, एसटी और 

ओबीसी समुदायोों के आनुपातिक प्रतितनतधत्व को अतनिायय बनाए 

(अमेररका और दतक्षण अफ्रीका के मॉडल की िजय पर)। 

2. संबद्ता की शतव (Public Procurement and Tax 

Incentives): जो तनजी कों पतनयाों अपने काययबल (Workforce) 

में आरतक्षि िगों को आनुपातिक प्रतितनतधत्व देिी हैं , केिल उन्ही ों 

को सरकारी ठेके, कर प्रोत्साहन (Tax Subsidies) और बैंकोों से 

ररयायिी ऋण तदए जाने चातहए। 

3. आउटसोनसिंर्ग और संनर्दात्मक िौकररर्ो ं में आरक्षण: 

साियजतनक उपक्रमोों और सरकारी तिभागोों में आउटसोसय की 

जाने िाली या ठेके पर दी जाने िाली सभी नौकररयोों में रोस्टर 

प्रणाली और आरक्षण नीति को िुरोंि प्रभाि से कानूनी रूप से 

अतनिायय बनाया जाना चातहए। 

4. निजीकरण से िूर्व 'सामानजक प्रभार् मूल्ांकि' (Social 

Impact Assessment): तकसी भी पीएसयू के तितनिेश या 

रणनीतिक तबक्री से पहले एक स्विोंत्र सोंस्था िारा यह मूल्याोंकन  

 

तकया जाना अतनिायय हो तक इस तनणयय से एससी, एसटी और 

ओबीसी के तकिने आरतक्षि पद समाप्त होोंगे, और उनकी 

भरपाई कैसे की जाएगी। 

5. रं्नित र्र्गों के निए 'िंूजी और उद्यनमता नर्कास' (Venture 

Capital & Entrepreneurship): केिल नौकरी माोंगने िाला 

बनाने के बजाय, सरकार को 'स्टैंड-अप इोंतडया' और 'तडक्की' 

(DICCI) जैसे सोंगठनोों के माध्यम से दतलि और तपछडे िगय के 

उद्यतमयोों को तनजी के्षत्र में खुद का व्यिसाय स्थातपि करने के 

तलए ररयायिी दर पर पूोंजी और बुतनयादी ढाोंचा उपलब्ध कराना 

चातहए। 

6. न्यार्िानिका और निजी नशक्षा में आरक्षण का नर्स्तार: 

तनजी तिश्वतिद्यालयोों, उच् शैक्षतणक सोंस्थानोों और उच् 

न्यायपातलका में आरक्षण नीति को पारदशी िरीके से लागू तकया 

जाए िातक िोंतचि िगों की क्षमिा तनमायण (Capacity Building) 

हो सके। 
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